Szanowni Panstwo,

przekazujemy Panstwu poradnik bedacy czescia
ogolnopolskiej inicjatywy pod hastem ,,Szkota zyje
wymiana”, ktora koordynuje Polsko-Niemiecka
Wspotpraca Mtodziezy.

Gtownym celem inicjatywy jest promocja miedzy-
narodowych wymian szkolnych jako jednej z form
zdobywania przez uczniéw wiedzy i umiejetnosci,
a w slad za tym - dazenie do tego, aby wymiana sta-
ta sie powszechnym dos$wiadczeniem edukacyjnym
polskiej mtodziezy.

Niniejszy poradnik stanowi zbidr praktycznych
i réznorodnych pomystéw na wsparcie wymian szkol-

3 nych przez jednostki samorzadu terytorialnego,

4 bedace organami prowadzacymi dla poszczegdlnych
0 I I l S OW typow szkdt i placowek oswiatowych. Kierujemy te
publikacje do wszystkich oséb, ktére z ramienia
samorzadu maja wptyw na funkcjonowanie szkot:
Jak WS ierac’ miedz narodowe w mian wtadz lokalnych, radnych, pracownikéw réznych ko-
p s y y y mérek administracji samorzadowej odpowiedzial-
szkolne') POraank dla SamorzadéW nych za oswiate, finanse, wspotprace miedzynaro-
= 5 dowa, promocje, koordynacje projektéw itp. oraz

do wszystkich zainteresowanych.

Rekomendujemy lekture poradnika w wersji elek-
tronicznej, co utatwi Panstwu zapoznanie sie z infor-
macjami zrodtowymi oraz dodatkowymi materiatami
online, do ktérych odsytamy w tekscie.

To pierwsze wydanie poradnika. Zachecamy Pan-
stwa do zgtaszania nam wtasnych pomystéw i do-
brych praktyk dotyczacych wspierania miedzynaro-
dowych wymian szkolnych! Prosimy o przesytanie
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O Polsko-Niemieckiej
Wspotpracy Mtodziezy

Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy (PNWM)
to organizacja miedzynarodowa, ktéra umozliwia
spotkania i wspotprace mtodych ludzi z Polski i z Nie-
miec. Dofinansowuje i merytorycznie wspiera projekty
polsko-niemieckie i tréjstronne - z udziatem uczest-
nikow z dowolnego kraju trzeciego.

PNWM dotuje spotkania mtodziezy tak réoznorodne
w tematyce i formie, jak réznorodne sa zainteresowa-
nia mtodych ludzi - od warsztatow historycznych czy
teatralnych przez miedzyszkolne projekty ekologiczne
po mecze hokeja na trawie.

Dla organizatoréw tych spotkan - nauczycieli, pe-
dagogow i animatoréow - PNWM prowadzi lub dofinan-
sowuje szkolenia, konferencje i seminaria oraz wydaje
publikacje.

PNWM zostata utworzona przez rzady Polski
i Niemiec 17 czerwca 1991 roku, réwnoczesnie z pod-
pisaniem traktatu dobrosasiedzkiego. Od tego czasu
dzieki wsparciu naszej organizacji odbyto sie blisko
80 tysiecy projektéw, w ktorych udziat wzieto ponad
trzy miliony uczestnikow. PNWM ma swoja siedzibe
w Polsce i w Niemczech. Za wymiane szkolna odpo-
wiada biuro w Warszawie.

Rola samorzadu terytorialnego
w miedzynarodowej
wymianie szkolnhej

Polskie ustawodawstwo przyznaje szczegdlna role
jednostkom samorzadu terytorialnego (JST*) beda-
cym organami prowadzacymi szkoty i placowki o$wia-
towe. Do ich gtéwnych zadan i kompetencji nalezy
okreslanie sieci organizacyjnej szkdt oraz placowek,
a nastepnie zapewnianie im infrastrukturalnych,
finansowych i administracyjnych warunkéw funkcjo-
nowania. Realny obszar wptywu samorzadu na nad-
zorowane jednostki edukacyjne jest jednak jeszcze
wiekszy, dotyczy bowiem kreowania lokalnej polityki
oswiatowej. W tym sensie JST moga tez posrednio
oddziatywac na oferte oraz poziom ksztatcenia ofe-
rowanego przez te szkoty i placéwki, a takze sprzyjac
podejmowaniu przez nie dodatkowych inicjatyw iinno-
wacji edukacyjnych, na przyktad projektéw i wymian
miedzynarodowych.

0 wielorakich korzysciach ptynacych z udziatu
w takiej wymianie dla ucznidw, nauczycieli, szkdt, ale
takze samorzadow lokalnych $wiadcza wyniki badan.
Warto tu przywotaé chocby projekt badawczy pro-
wadzony m.in. przez Instytut Spraw Publicznych
(,Pozna¢ sasiada! Wptyw polsko-niemieckich wy-
mian mtodziezowych na ich uczestnikow”) czy tez pu-
blikacje Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji z 2020 r.
(,Samorzad a umiedzynarodowienie szkoty. Raport
z badania roli organow prowadzacych w szkolnych
projektach europejskich”). Potencjalne efekty wy-

miany, takie jak np. nowe do$wiadczenia i umiejetnosci
uczniow, dodatkowe bodZce w rozwoju zawodowym
kadry pedagogicznej, poprawa jakosci nauczania
i wynikéw egzamindw, rosnacy prestiz i popularnos¢
szkoty to ogromna wizerunkowa korzysc dla organu
prowadzacego. Samorzad moze przy tym wypetnic
zyciem wtasne partnerstwa zagraniczne. Aktywnos¢
i sukcesy szkdt w wymianie miedzynarodowej moga
by¢ tez atutem w réznych rankingach oraz plebiscy-
tach, w jakich rywalizujg samorzady (np. w Ogélno-
polskim Rankingu Gmin i Powiatéow czy tez w Kon-
kursie i Programie Certyfikacji ,,Samorzadowy Lider
Edukacji“).

Na réznorodna i wielka role, jaka samorzady moga
odgrywad we wspieraniu miedzynarodowych wymian
szkolnych, wskazuje takze struktura tego poradnika.
35 pomystow na takie wspierajace dziatania pogrupo-
walismy w pieciu obszarach: dostarczanie informacji
i networking, aspekty formalnoprawne, finansowanie,
upowszecnianie rezultatdw i promocja, uhonorowanie
wymiany i jej organizatoréw. Niemal kazdy pomyst ilu-
strowany jest inspiracja dziatan JST rdznego szczebla.
W wielu przypadkach zamieszczamy uzupetniajace
informacje (.Wiecej") i wskazujemy jakiego wsparcia
w danej kwestii moze udzieli¢ sama PNWM.

W statystykach PNWM wymiana szkolna od lat
utrzymuje przewage nad wymiana pozaszkolna,
zaréwno w liczbie projektow, jak i uczestnikow. Wciaz
ma jednak ogromny potencjat rozwoju (por. ,Dane
i Fakty“). Wspdlnym staraniem naszej Organizacji,
placowek oSwiatowych i samorzadéw mozemy spra-
wi¢, ze hasto ,Szkota zyje wymiana!” bedzie coraz
powszechniej wcielane w zycie. Zyczymy inspirujacej
lektury!

* W niniejszej publikacji, ze wzgledéw stylistycznych, zamiennie i w réznych
formach gramatycznych, postugujemy sie pojeciami: samorzad, samorzad
lokalny, jednostka samorzadu terytorialnego, JST, samorzad terytorialny, or-
gan prowadzacy, gmina, powiat — wszystkie te pojecia oznaczaja tacznie gmi-
ne, powiat i samorzad wojewddztwa jako organy prowadzace szkoty i placowki
publiczne w rozumieniu ustawy Prawo oSwiatowe.


https://issuu.com/dpjw_pnwm/docs/nachbarn_kennenlernen__wirkungen_pl
https://issuu.com/dpjw_pnwm/docs/nachbarn_kennenlernen__wirkungen_pl
http://czytelnia.frse.org.pl/samorzad-umiedzynarodowienie-szkoly/
http://czytelnia.frse.org.pl/samorzad-umiedzynarodowienie-szkoly/
http://czytelnia.frse.org.pl/samorzad-umiedzynarodowienie-szkoly/
http://ranking.zpp.pl/
http://ranking.zpp.pl/
http://www.lider-edukacji.pl/glowna
http://www.lider-edukacji.pl/glowna
http://www.pnwm.org/dane
http://www.pnwm.org/dane
https://pnwm.org/
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Publikacja informacji dotyczacych wymiany szkolnej

Organizacja spotkania kanatami komunikacji samorzadu

informacyjnego dla szkot

Samorzady organizuja doroczne spotkania informa-
cyjno-szkoleniowe z dyrektorami szkdt i placowek
oswiatowych. Takie spotkanie jest dobra okazja do
promocji idei wspotpracy miedzynarodowej szkét
oraz edukacyjnej roli wymian mtodziezy.

_M_JAK MOZEMY POMOC?

Przedstawiciel Referatu wspierania wymiany szkol-
nej PNWM chetnie wezmie udziat w takim spotkaniu,
aby przedstawi¢ oferte PNWM. W zaleznosci od cza-
su przeznaczonego na prezentacje, moze opowiedzie¢
o tym, jak zdoby¢ nasza dotacje do spotkania mto-
dziezy, przedstawi¢ wydawane przez nas publikacje,
zacheci¢ do udziatu w licznych szkoleniach dla na-
uczycieli organizowanych lub dofinansowanych przez
PNWM, czy tez poprowadzi¢ warsztat na uzgodniony
temat, powiazany z polsko-niemiecka i tréjstronna
wymiana mtodziezy. Gospodarz spotkania nie ponosi
zadnych dodatkowych kosztéw wizyty przedstawiciela
PNWM, prosimy tylko o zapewnienie na czas prezen-
tacji odpowiednich warunkéw lokalowych i technicz-
nych.

-> WIECEJ

0 $wiadomosci roli wymiany mtodziezy i zaintereso-
waniu ta forma zdobywania do$wiadczen oraz kom-
petencji wsrdd samych uczniéw $wiadczy decyzja
Dziecieco-Mtodziezowej Rady Miejskiej w Jarocinie
z 2019 r., ktérej jedna z uchwat dotyczyta uruchomienia
w szkotach zagranicznej wymiany mtodziezy.
https://cutt.ly/pnwm0

(strona internetowa, gablota w siedzibie urzedu, prasa)

To tatwy i skuteczny sposéb dotarcia nie tylko do szkét,
jako potencjalnych partneréw wymiany, ale takze do
mieszkancow, w tym rodzicow dzieci i mtodziezy
w wieku szkolnym. Stata zaktadka na stronie interne-
towej jednostki samorzadu, rubryka w gazecie wyda-
wanej przez gmine czy powiat oraz wydzielone miej-
sce w gablocie organu prowadzacego z jednej strony
pozwalaja prezentowac owoce nawiazanego juz part-
nerstwa (p. tez pomyst 27), co dla ucznidow i nauczy-
cieli stanowi wyraz uznania ich zaangazowania i pracy.
Z drugiej zas strony, kanaty te moga stuzy¢ publika-
cji ogtoszen waznych dla organizatoréw wymiany, np.
o: konkursach dotacyjnych, spotkaniach informacyjnych,
konsultacjach, szkoleniach i seminariach kontaktowych.

sle

'9" INSPIRACJA

Biuro Edukacji Urzedu m.st. Warszawy prowadzi
w swoim internetowym serwisie zaktadke pod nazwa
.Projekty europejskie”, gdzie zainteresowani znajda
aktualnosci dotyczace wspotpracy miedzynarodowe;j

szkdt. www.edukacja.warszawa.pl

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

Zachecamy do zamieszczenia na Panstwa stronie
internetowej krotkiej informacji nt. wymiany szkolne;
i mozliwosci uzyskania wsparcia PNWM. Na zyczenie,
przeslemy Panstwu tekst takiej wzmianki oraz nasz
logotyp lub zdjecia do ubarwienia informacji.


https://cutt.ly/pnwm0
http://www.edukacja.warszawa.pl
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Organizacja szkolnych
konkursow wiedzy o miastach
i regionach partnerskich

Konkursy moga zwiekszy¢ wsréd ucznidw zaintere-
sowanie Panstwa miastem lub regionem partnerskim
i by¢ pierwszym krokiem do nawiazania wspotpracy
miedzy szkotami z obu zaprzyjaznionych gmin/po-
wiatow.

'9" INSPIRACJA

W ramach obchoddéw 20-lecia partnerskiej wspotpracy
Legnicy i Wuppertalu zorganizowano pod patronatem
honorowym Prezydenta Legnicy konkurs ,Wuppertal
- miasto znane czy nieznane?, skierowany do uczniéw
legnickich gimnazjéw i liceéw. https://cutt.ly/pnwm1

_M_JAK MOZEMY POMOC?

PNWM regularnie wydaje publikacje na temat jezy-
kéw, historii czy kultury Polski i Niemiec. Wiele z nich
mozna bezptatnie zaméwic i wykorzystaé na przyktad
jako nagrody dla uczniéw w konkursach promujacych
wymiane szkolng. www.pnwm.org/publikacje

Organizacja seminarium
kontaktowego dla szkot
poszukujacych partnerskiej
placowki za granica

Takie seminarium, zwane tez popularnie .gietda kon-
taktow”, mozna potaczyé ze spotkaniem przedstawi-
cieli partnerskich samorzaddéw. Delegacje z obu stron
wystarczy wowczas powiekszy¢ o dyrektoréw lub na-
uczycieli lokalnych szkoét.

'9" INSPIRACJA

Urzad Miasta Szczecin organizuje od kilku lat Dni
Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej. Ich czescia jest Pol-
sko-Niemieckie Forum Oswiatowe, ktére w programie
przewiduje takze Gietde Kontaktéw dla pedagogéw
i wychowawcéw stuzaca wymianie doswiadczen i na-
wiazaniu wspotpracy.

www.dwpn.eu

j\og-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM prowadzi na swojej stronie internetowej giet-
de trenerdw i posrednikéw jezykowych, ktérzy moga
pomdc w przygotowaniu i przeprowadzeniu spotka-
nia mtodziezy lub innego projektu, w tym seminarium
kontaktowego dla szkét. www.pnwm.org/trenerzy

Bezposrednia pomoc szkole
W znalezieniu partnera
za granica

JST, ktére maja komérki administracji odpowiedzialne
za wspotprace z zagranica moga bezposrednio pomoc
szkotom.

Ly
~\-
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Biuro Wojewddztwa Opolskiego w Moguncji wspiera
w projektach miedzynarodowych publiczne i niepu-
bliczne szkoty w Opolskiem: pomaga w znalezieniu
partnera, udziela informacji na temat mozliwosci od-
bycia praktyk, stazy, udziatu w wymianie mtodziezy itp.
pl.opolskie.de/dla-szkol-i-uczelni

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM prowadzi online gietde partneréw do projek-
tow, gdzie mozna przegladac¢ i dodawac ogtoszenia:
www.pnwm.org/gielda


https://cutt.ly/pnwm1
www.pnwm.org/publikacje
https://dwpn.szczecin.eu/
http://www.pnwm.org/trenerzy
http://pl.opolskie.de/dla-szkol-i-uczelni/
https://dwpn.szczecin.eu/
https://pnwm.org/wnioski/gielda-partnerow/?country=Niemcy
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Wspieranie szkot w nawiazaniu
partnerstw dzieki kontaktom
samorzadu w ogdlnopolskich

i miedzynarodowych
zrzeszeniach JST

Przyktadem takich zrzeszen sa np. Zwiazek Gmin
Wiejskich RP, Zwiazek Miast Polskich (ZMP) czy
Zwiazek Powiatow Polskich. Dwie ostatnie organi-
zacje sa z kolei cztonkami Rady Gmin i Regiondw
Europy (CEMR). Sekcja Niemiecka CEMR oraz ZMP
powotaty za$ Polsko-Niemiecka Grupe Robocza.

-> WIECEJ

Rada Gmin i Regionéw Europy (CEMR) stworzyta stro-
ne internetowa, ktéra dostarcza informacji na temat
wspotpracy partnerskiej oraz pomaga w znalezieniu
partnera dla samorzadu, a wiec potencjalnie, w dal-
szym kroku, takze dla prowadzonej przez ten samo-
rzad szkoty. www.twinning.org

Monitorowanie aktywnosci
szkot w realizacji projektow
miedzynarodowych

I stymulowanie ich
rywalizacji w tym zakresie

Samorzad moze skutecznie motywowac szkoty do pod-
jecia wspotpracy miedzynarodowej, zbierajac i publi-
kujac dane dotyczace osiagnie¢ placowek doswiad-
czonych na tym polu. Liczba zrealizowanych projektow
czy wysokos$¢ pozyskanych $rodkéw moze byé pre-
zentowana na przyktad na stronie internetowej samo-
rzadu lub w czasie spotkan otwierajacych badz pod-
sumowujacych rok szkolny.

_M-JAK MOZEMY POMOC?

Na zyczenie organu prowadzacego, PNWM moze
przygotowa¢ zestawienie szkdét z danego obszaru,
prowadzacych polsko-niemiecka wymiane mtodzie-
zy w ustalonym okresie. Oczywiscie taki spis bedzie
uwzgledniat jedynie szkoty, ktdére realizuja projekty
z dotacja PNWM.

Stworzenie bazy kontaktdow,
doswiadczen i dobrych praktyk
z wymian miedzynarodowych
realizowanych przez szkoty
podlegte danej JST

Nauczyciele chetnie daja sie zainspirowac lub sie-
gaja po dobre praktyki kolezanek i kolegéw bardziej
doswiadczonych w realizacji wymian. JST moze wes-
prze¢ obieg informacji pomiedzy podlegtymi sobie
szkotami poprzez stworzenie bazy kontaktéw, zrédet
finansowania, do$wiadczen i pomystéw dotyczacych
wspotpracy miedzynarodowej, a zebranych przez
lokalne placéwki oswiatowe.

_M-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM gromadzi na swojej stronie internetowej pomy-
sty na projekty, zaczynajac od gtéwnego tematu spot-
kania, a konczac na konkretnych metodach.
www.pnwm.org/pomysly

-> WIECEJ

Realizacja wspodlnych przedsiewzie¢ w zakresie wy-
miany mtodziezowej i edukacyjnej to jedno z podsta-
wowych dziatan Konwentu Wspdtpracy Samorzado-
wej Polska-Ukraina. www.kwspu.pl


http://www.twinning.org/en/page/enter-our-universe-of-twinning#.X7F-7pNKiRs
http://www.pnwm.org/pomysly
http://kwspu.pl/
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Przystapienie samorzadu do miedzynarodowej sieci wspotpracy
lub organizacji wspierajacej wymiane miedzyszkolna

Aktywnos$¢ w takiej sieci lub organizacji da JST nowe
impulsy i mozliwosci wspierania wspdtpracy szkot.
'9" INSPIRACJA

W 2019 roku Gmina Lublin przystapita do sieci XARXA
FP (https://cutt.ly/pnwm?2). .ldea sieci jest pomoc
w nawiazywaniu kontaktéw miedzy partnerami w celu
wymiany uczniéw i nauczycieli szkét zawodowych
na praktyki i staze w ramach projektow ERASMUS+.
Sekretariat XARXA FP miesci sie w Barcelonie. Dzie-
ki cztonkostwu w sieci, Miasto Lublin utatwi uczniom
lubelskich szkét zawodowych wyjazdy na zagraniczne
praktyki zawodowe. Do Lublina beda tez mogli przy-
jezdza¢ uczniowie szkét z innych panstw nalezacych
do sieci”. www.xarxafp.org

-> WIECEJ

Samorzad moze tez zachecad prowadzone przez siebie
szkoty do bezposredniego przytaczenia sie do réznych
miedzynarodowych sieci czy porozumien, zawieranych
w celu wsparcia uczniéw i nauczycieli.

Szkoty Stowarzyszone UNESCO (https://cutt.ly/unes):
Program Szkdt Stowarzyszonych UNESCO powstat
w 1953 roku. , Przystapity wowczas do niego 33 szkoty
ponadpodstawowe w 16 krajach. Dzi$ w programie
uczestniczy 11500instytucjioswiatowych ze 182 krajow,
poczawszy od przedszkoli, a skonczywszy na placow-
kach ksztatcenia nauczycieli. Polskie szkoty przy-
stapity do tego programu w 1956 roku. Uczestnictwo
w programie Szkdt Stowarzyszonych UNESCO taczy
sie z moralnym zobowiazaniem do podejmowania
wszelkich dziatan promujacych kulture pokoju i wza-
jemnego miedzynarodowego zrozumienia”.
https://aspnet.unesco.org

Udziat w programie PNWM

,U mnie i u Ciebie:

Spotkania mtodziezy

w ramach polsko-niemieckich
partnerstw gmin i powiatow”

PNWM przygotowata oferte szkoleniowo-sieciujaca
dla partnerstw gmin i powiatow z Polski i Niemiec.

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM chce wesprze¢ partnerstwa gmin i powiatow
w nawiazywaniu dtugofalowych kontaktéw miedzy
grupami mtodziezy i w budowaniu trwatej wspétpracy
instytucjonalnej pomiedzy placéwkami edukacyjnymi,
kulturalnymi oraz socjalnymi pracujacymi z mtodymi
ludzmi i na ich rzecz. Zgtoszenia (ztozone wspélnie
z partnerskim samorzadem z Niemiec) przyjmujemy
do 31.01.2021 r. Szczeg6ty: https://cutt.ly/lokalnie


https://cutt.ly/lokalnie
https://cutt.ly/pnwm2
http://www.xarxafp.org/
https://cutt.ly/unes
https://aspnet.unesco.org

ASPEKTY FORMALNOPRAWNE

Whpisanie szkolnej wymiany
mtodziezy do lokalnej polityki/
strategii oswiatowej

Ujecie wymiany szkolnej w lokalnej polityce lub strate-
gii oSwiatowej to wyraz wysokiej rangi, jaka JST nadaje
tej formie dziatalnosci edukacyjnej szkot.

sl
-
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Rada Miasta Tychy okreslita tworzenie partnerstw mie-
dzynarodowych przez szkoty oraz placéwki publiczne
i niepubliczne jako jeden z celdéw operacyjnych Stra-
tegii O$wiatowej Miasta Tychy (na lata 2008-2013
oraz na lata 2015-2020). Przeprowadzona diagnoza
wykazata, ze taki kierunek rozwoju lokalnej oswiaty
jest pozadany zaréwno z perspektywy ucznidw, jak
i rad pedagogicznych wraz z dyrektorami szkét i pla-
cowek oswiatowych.
www.oswiata.tychy.pl/strategia-oswiatowa

-> WIECEJ

Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEQ) prowadzi pro-
gram ,Polityka oSwiatowa samorzadu terytorialnego”,
w ramach ktérego proponuje zainteresowanym gmi-
nom, miastom oraz powiatom odptatne wsparcie
w tworzeniu lokalnej polityki oswiatowej. Oferta
obejmuje m.in.: szkolenia, doradztwo specjalisty,
prace analityczne, narzedzia do prowadzenia procesu
na kazdym jego etapie oraz wsparcie w jego promocji
lokalnie i na forum ogdlnopolskim.
www.politykaoswiatowa.ceo.org.pl

Uwzglednienie wymiany
szkolnej w umowach

o wspotpracy z partnerskimi
samorzadami

Wymiana mtodziezy stanowi czesto podstawowa for-
me realnych miedzyludzkich kontaktow mieszkancow
dwoéch zaprzyjaznionych gmin, powiatéw czy regio-
now i wypetnia takie formalne partnerstwo trescia.
Dobrym pomystem na podniesienie rangi wymiany,
a takze nadanie wspotpracy samorzaddw wymiernego
efektu jest wpisanie wymiany miedzyszkolnej wprost
do umowy o partnerstwie.

'9" INSPIRACJA

W 2004 r. miasto Sucha Beskidzka podpisato z we-
gierskim miastem Jaszbereny umowe o wspdtpracy
(https://cutt.ly/pnwm3). Znaczna czesé planowanych
aktywnosci dotyczy sektora edukacji. Uzgodniono
m.in., ze w wymianie miedzy szkotami beda brali
udziat uczniowie i nauczyciele, a szkoty beda w mia-
re mozliwosci wspélnie organizowac rézne imprezy
(wystawy, koncerty, konkursy, zawody sportowe,
wycieczki itp.), zapraszajac delegacje drugiej strony
na wazniejsze $wieta szkolne, imprezy sportowe i kul-
turalne, Dni Miasta, itp. Umowe podpisano w obecno-
Sciblisko 1000 os6b, w tym najwyzszych wtadz miasta:
burmistrza, przewodniczacego Rady Miejskiej, sekre-
tarza gminy, a takze kierownika Referatu Edukacji
i Spraw Spotecznych UM, dyrektoréw suskich szkét
podstawowych, nauczycieli oraz mtodziezy szkolnej.


https://www.oswiata.tychy.pl/strategia-oswiatowa/startegia-2015-2020.html
https://politykaoswiatowa.ceo.org.pl/
https://cutt.ly/pnwm3
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Uwzglednienie koordynacji partnerstw miedzyszkolnych
w zadaniach i strukturze administracyjnej samorzadu

Jako organ prowadzacy szkoty i placowki oswiato-
we, samorzad sprawuje m.in. nadzér w zakresie ich
dziatalnosci finansowej i administracyjnej. Czesto
przejmuje tez obstuge ksiegowo-rachunkowa wszyst-
kich swoich jednostek organizacyjnych. W kontek-
$cie miedzynarodowej wymiany szkolnej oznacza to
niejednokrotnie posrednictwo w przeptywie dotacji
miedzy PNWM a dana szkota. W celu usprawnienia
takich procesdéw warto rozwazy¢ bezposrednie wpi-
sanie koordynacji partnerstw miedzyszkolnych do re-
gulaminu organizacyjnego samorzadu, wyznaczajac
konkretna komoérke, a najlepiej osobe/osoby kontak-
towe do prowadzenia tych spraw. W zakresie jej kom-
petencji moze sie znalez¢ nie tylko wsparcie szkolnych
koordynatoréw wymian w poszukiwaniu, pozyskaniu
i rozliczeniu dotacji oraz w przeptywie $rodkdw, ale
takze np. informowanie o aktualnych konkursach,
szkoleniach, seminariach kontaktowych, a takze pro-
wadzenie bazy kontaktdéw, doswiadczen i dobrych
praktyk (p. pomyst 8). Skoncentrowanie takiej wiedzy
i kompetencji w jednym miejscu stuzy nie tylko szko-
tom podlegtym danej gminie czy powiatowi, ale i samej

jednostce samorzadu - utatwia jej realizacje innych
przywotanych w tej publikacji pomystéw oraz pozwala
czerpac wieksze owoce ze wspotpracy miedzynarodo-
wej szkot.

'9" INSPIRACJA

W strukturze Starostwa Powiatowego w Staracho-
wicach dziata Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych,
odpowiedzialny m.in. za koordynacje wspdtpracy mie-
dzynarodowe] szkét (https://cutt.ly/pnwma4).
Konstancin-Jeziorna oraz niemieckie miasto Denzlin-
gen (Badenia-Wirtembergia) w 2011 r. podpisaty umowe
partnerska (https://cutt.ly/pnwmb5), w ramach ktére;
od 2012 r. prowadzona jest, przy wsparciu PNWM, wy-
miana mtodziezy. Z polskiej strony biora w niej udziat
uczniowie kilku lokalnych szkdt podstawowych, a ze
strony niemieckiej - Realschule am Mauracher Berg.
W kwestie formalne (w tym w ztozenie wniosku i roz-
liczenia) angazuja sie natomiast pracownicy Wydziatu
Promocji i Wspétpracy Zagranicznej Urzedu Miasta
i Gminy Konstancin-Jeziorna.

-> WIECEJ

Inicjatywe zintegrowania wszelkich dziatan Urzedu
Miasta i samorzadowych jednostek organizacyjnych
w zakresie wspotpracy miedzynarodowej i realizacji
programow oraz projektéw miedzynarodowych podjat
Lublin, powotujac w strukturze Departamentu Prezy-
denta Biuro - Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej.
www.lublin.eu/lublin/wspolpraca-miedzynarodowa/
kontakt

Ponadto Rada Miasta Lublin powotata uchwata
z maja 2019 r. Dorazna Komisje Rady Miasta Lublin
ds. Wspétpracy Miedzynarodowej. W jej sktad weszli
przedstawiciele samej Rady Miasta, ale takze dyrekto-
rzy roznych biur i wydziatéw Urzedu Miasta. Tematem
jednego z posiedzen Komisji byta wspdtpraca miedzy-
narodowa szkdt i wymiana mtodziezy.

o€ JAK MOZEMY POMOC?

Wnioskodawcami dotacji PNWM moga by¢ (i czesto sa!)
takze jednostki samorzadu terytorialnego.


https://cutt.ly/pnwm4
https://cutt.ly/pnwm5
https://lublin.eu/lublin/wspolpraca-miedzynarodowa/kontakt
https://lublin.eu/lublin/wspolpraca-miedzynarodowa/kontakt
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Poszerzenie oferty samo-
rzadowych osrodkow edukacji
I doskonalenia nauczycieli

0 zagadnienia z zakresu
wymiany miedzyszkolnej

Taka oferta moze dotyczy¢ réznych zagadnien z zakresu
wymiany szkolnej: edukacji miedzykulturowej, koordy-
nacji projektéw, budowania partnerstw miedzynarodo-
wych i lokalnych, wzmacniania partycypacji mtodziezy,
metodologii itp. Staty rozwdj kwalifikacji kadry peda-
gogicznej jest w sferze zainteresowan nie tylko samych
nauczycieli (np. w kontekscie ich awansu zawodowego
i jako czynnik motywujacy), ale takze kazdego samo-
rzadu, ktdry pragnie podnies¢ atrakcyjnosc szkoty jako
miejsca pracy.

DLy
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W gronie doradcéw metodycznych Samorzadowe-
go Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
w Siedlcach jest osoba odpowiedzialna za promowanie
wspotpracy szkét w zakresie projektow miedzynaro-
dowych i prowadzaca zajecia z tej tematyki.
https://cutt.ly/pnwmé

_M-JAK MOZEMY POMOC?

Mozemy nieodptatnie przekaza¢ materiaty informa-
cyjne i metodyczne dot. polsko-niemieckiej wymia-
ny mtodziezy lub pomdc w organizacji stosownego
szkolenia. Organizujemy tez doroczne Laboratorium
Wymiany - kongres skierowany do wszystkich osdb
zajmujacych sie polsko-niemiecka wymiana szkolna
w Polsce i Niemczech.
www.austausch-laboratorium.pnwm.org

Wydanie dyrektorom samorzadowych placowek oswiatowych
petnomocnictwa do wnioskowania o srodki zewnetrzne na projekty

Zgodnie z przepisami samorzadowe szkoty i placowki
o$wiatowe nie posiadaja osobowosci prawnej, a zatem
zaciggajac zobowiazania finansowe dziataja w imieniu
swoich organéw prowadzacych. Jesli JST udzieli dy-
rektorom szkoty/placéwki statego petnomocnictwa
do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych (krajowych,
unijnych czy PNWM) utatwi to proces ubiegania sie
o ww. (do]finansowanie. Wydatkowanie $rodkéw po-
zostanie pod kontrola JST, gdyz dotacja czesto trafia
na subkonto szkoty/placéwki na rachunku bankowym
samorzadu. Tego typu wsparcie jest wazne szczegdl-
nie dla tych szkodt, ktére maja wiele partnerstw i reali-
zuja nawet kilka wymian w semestrze.

sl
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“Q° INSPIRACJA
Wojt Gminy Lapsze Nizne udzielit petnomocnictwo dla
Dyrektora Szkoty Podstawowej w tapszance do podej-

mowania ,.dziatan majacych na celu rozwdj jednostki

oraz pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéw finanso-
wych, w tym poprzez realizacje [...) projektoéw i pro-
gramoéw edukacyjnych”. https://cutt.ly/pnwm?7

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM pragnie minimalizowac formalnosci, by utatwic
pozyskanie dotacji. W zwiazku z tym, we wnioskach
o dofinansowanie wymiany szkolnej, akceptujemy
podpisy dyrektorow szkét. Prosimy tez o sktadanie
wnioskéw, rozliczen i wszelkich dokumentéw (w tym
skanéw strony z podpisami) jedynie online. Ponadto
whnioski przyjmujemy na biezaco, az do wyczerpania
$rodkéw w danym roku - nabor nie jest zatem ograni-
czony do jednego czy kilku termindw.


https://cutt.ly/pnwm7
https://oase.dpjw.org/oase/oase_pl.html?locale=pl#oase_root
https://cutt.ly/pnwm6
https://www.austausch-laboratorium.pnwm.org/

ASPEKTY FORMALNOPRAWNE

10

Umozliwienie szkotom wykorzystania do wspotfinansowania
wymiany dochodow gromadzonych na wydzielonym rachunku

Zgodnie z art. 223 Ustawy o finansach publicznych or-
gan stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego
podejmuje uchwate o utworzeniu dla prowadzonej
przez siebie szkoty wydzielonego rachunku dochoddw.
Okresla przy tym zrédta tych dochodéw i cele, na jakie
dochody moga zostac przeznaczone.

DLy
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Zgodnie zuchwata Rady Miasta Krakowa z 25.09.2019 r.
(§ 5.1.) .Dochody gromadzone przez samorzadowe
jednostki budzetowe (... 2) zgodnie z § 3 niniejsze]
uchwaty sa przeznaczone na: a) organizacje dla dzieci
i mtodziezy (...) wymiany miedzynarodowe;j...".
https://cutt.ly/8pnwm

-> WIECEJ

W przywotanej wyzej uchwale wskazano ponadto, ze
dochody uzyskane przez szkote m.in. z tytutu wynajmu
pomieszczen, ustug szkoleniowych, optat za noclegi
w szkolnym schronisku mtodziezowym, kwest, aukcji
czy zbiérek makulatury moga by¢ wykorzystane np.

na (§ 5.1. pkt. 3, lit. ] .realizacje projektéw edukacyj-
nych opracowanych i wybranych w drodze gtosowania
przez uczniow”. Nie okreslono przy tym zamknietego
katalogu takich projektéw, pozostawiajac decyzje dy-
rekcji szkoty i samym uczniom. Mozna wiec przyjac,
ze zapis ten pozwala dofinansowac takze dziatania ini-
cjowane i realizowane przez uczniéw w czasie ich wy-
miany szkolnej, kiedy podejmuja w Krakowie partner-
ska grupe z Niemiec. Szczegdlnie jesli takie dziatania
nie bytyby ograniczone jedynie do oséb bezposrednio
bioracych udziat w wymianie, lecz miaty charakter
otwarty i angazujacy cata spotecznosé szkolna.
https://cutt.ly/9pnwm

Inicjatywa Rady Miasta Krakowa to praktyczne zastoso-
wanie idei tzw. ,,szkolnych budzetow partycypacyjnych”
(zob. poradnik nt. ich tworzenia przygotowany przez
Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
we wspotpracy z Fundacja Pole Dialogu:
https://cutt.ly/10pnwm).

Umozliwienie szkotom
gromadzenia srodkow na
wymiane, w tym otrzymanych
od PNWM, na wydzielonym
rachunku dochodow

Szybki i nieskrepowany dostep do $rodkéw PNWM
przyznanych szkole na wymiane to jedna z kluczowych
kwestii z punktu widzenia dyrektorow szkét i czesty
warunek podjecia wspdtpracy miedzynarodowe;.
Przekazywanie tych $rodkéw za posrednictwem
budzetu i konta JST nie jest jedynym i optymalnym
rozwiazaniem.
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Gmina Poznan, na wniosek dyrektoréow szkét, posze-
rzyta katalog zrodet dochoddéw wtasnych, ktére szkoty
moga gromadzi¢ na wydzielonym rachunku (tj. dys-
ponowaé nimi samodzielnie) o wptaty na organiza-
cje wymiany miedzynarodowej (§ 2 pkt. 13 uchwaty
z 10.07.2018 r., https://cutt.ly/11pnwm)]. Cze$¢ poz-
nanskich szkdt korzysta z tej mozliwosci i otrzymuje
srodki PNWM bezposrednio na swoje wydzielone
rachunki.


https://cutt.ly/8pnwm
https://cutt.ly/9pnwm
https://cutt.ly/10pnwm
https://cutt.ly/11pnwm
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Usprawnienie przeptywu dotacji na wymiane
miedzy rachunkiem JST a subkontem szkoty

Jesli organ prowadzacy wymaga przeptywu dotacji na
wymiane szkolna przez swoje konto, istotna pomoca
dla szkoty i organizatoréw wymiany bedzie mozliwie
szybkie udostepnienie tych $rodkéw. Wptyw dotacji
oznacza zmiane w budzecie jednostek oswiatowych
i wymaga zatwierdzenia na sesji budzetowej organu
stanowigcego JST (odbywajacej sie zwykle tylko kilka
razy w roku). W efekcie szkoty czesto otrzymuja przy-
znane $rodki na krotko przed wymiana lub nawet po
niej. Utrudnia to dokonywanie rezerwacji i ptatnosci
(a zatem przygotowania do wymiany) oraz wymaga
pokrycia wiekszosci biezacych wydatkéw przez rodzi-
c6w lub z innych Zrédet. Samorzad ma jednak narze-
dzia pozwalajace skrocic te procedure, dzieki czemu
szkoty nie musza obciazac uczestnikéw wymiany nad-
miernymi kosztami.

sl
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Realizacja programu wymiany miedzynarodowej ujeta
jest w budzecie Wroctawia w dziale ,,Oswiata i wycho-
wanie”, w rozdziale ,Pozostata dziatalnos$é¢”. Poziom
wydatkdow na ten cel okreslany jest z pewna nadwyzka,
na podstawie doswiadczen z poprzednich lat i wstep-
nych deklaracji szkét na dany rok. Pracownik meryto-
ryczny Dziatu Projektow Edukacyjnych Departamen-
tu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia otrzymuje
do wgladu kazda decyzje wstepna o dofinansowaniu
przez PNWM projektu wymiany szkolnej realizowane-
go przez wroctawska placowke samorzadowa. PNWM
przekazuje te decyzje wytacznie droga elektroniczna,
co sprawia, ze trafia ona do wspomnianego pracow-
nika jednoczesénie z przekazaniem jej danej szkole.

Dzieki temu nauczyciele koordynujacy wymiane nie
musza dodatkowo przedktadaé decyzji w Urzedzie.
Pozwala to na biezace monitorowanie harmonogra-
mu wymian organizowanych przez szkoty, a przyznane
dofinansowanie wprowadzi¢ poprzez Wydziat Finan-
sow UM Wroctawia do planow wydatkow szkdt. Taka
procedura powoduje, ze srodki finansowe sa w dyspo-
zycji szkoty znacznie szybciej, niz gdyby zostaty one
na ten cel wprowadzone Uchwata Rady Miejskiej
Wroctawia. Srodki finansowe przyznane przez PNWM
wptywaja do Gminy Wroctaw w formie zaliczki oko-
to 30 dni przed wymiana i powyzsze dziatanie Dziatu
Projektow Edukacyjnych umozliwia natychmiastowe
przekazanie ich do szkét. Odpowiednio skalkulowa-
na wysoko$¢ wydatkéw na wymiane miedzynarodowa
zabezpieczona w budzecie Miasta sprawia bowiem,
ze wystarcza ich kwartalna aktualizacja na sesji Rady
Miejskie;j.

_j\og-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM wystawia i udostepnia decyzje o dofinansowa-
niu wytacznie droga elektroniczna. To utatwia oraz
przyspiesza obieg kluczowych informacji. W ten spo-
sob decyzja moze trafi¢ do wszystkich zainteresowa-
nych i upowaznionych osdéb: dyrekcji szkoty, nauczy-
ciela koordynujacego wymiane, ale takze pracownika
odpowiedniej komérki w samorzadzie, odpowiedzial-
nego za wsparcie szkolnych wymian miedzynarodo-
wych. Jesli chca Panstwo wskazac taka osobe we wta-
snym urzedzie gminy czy powiatu, prosimy o kontakt
z PNWM: biurofdpnwm.org.



FINANSOWANIE

W tym konteks$cie wspierania wymiany szkolnej,
zob. tez pomysty 15-18 powiazane z aspektami
formalnoprawnymi.
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Wspotfinansowanie wymiany szkolnej

Wiele samorzaddw partycypuje w kosztach wymian
miedzynarodowych organizowanych przez szkoty i pla-
cowki oswiatowe, dla ktérych sa organem prowadza-
cym. Warto podkresli¢, ze takie wsparcie nie musi mie¢
charakteru bezposredniej dotacji. Inne formy pomocy to
np. nieodptatne uzyczenie sali na spotkanie mtodziezy,
przyznanie darmowych lub tanszych wejscidwek do lo-
kalnych atrakcji, zapewnienie puli bezptatnych lub zniz-
kowych biletow na komunikacje miejska dla uczniéw
z zagranicy, umozliwienie nieodptatnego lub tanszego
noclegu w bursach prowadzonych przez samorzad.
W przypadku wyjazdéw szkolnych za granice pomocne
bedzie dofinansowanie kosztow przejazdu lub np. uzy-
czenie gminnego autobusu.

DL
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Gmina Wroctaw prowadzi projekt ,.Szkota w miescie”
(https://cutt.ly/12pnwm), ktérego idea .jest realizo-
wanie tresci podstawy programowej w przestrzeni

Miasta w réznych organizacjach/instytucjach (teatry,

domy kultury, stowarzyszenia, kina, muzea, obiekty
sportowe, wyzsze uczelnie]”. W jego ramach szkoty
otrzymuja $rodki finansowe, ktdore moga przeznaczac
.na pokrycie: kosztéw zaje¢ edukacyjnych oraz biletow
wstepu (...J, zakup materiatéw dydaktycznych nie-
zbednych do przeprowadzenia zaje¢”. Z tej formy
wsparcia wymiany szkolnej chetnie korzystaja lokalne
placowki, ktére goszcza u siebie partneréw z Niemiec.

j\gg-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM nie stawia niemal zadnych ograniczen w ta-
czeniu dotacji z réznych zrédet. Organizatorzy wymian
polsko-niemieckich moga taczy¢ dofinansowanie
PNWM ze $rodkami pozyskanymi z samorzadu, fun-
dacji, UE, od sponsoréw, z ministerstw itp. za wyjat-
kiem $rodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej
w ramach wymiany miedzynarodowej oraz niemieckiego
Federalnego Planu dla Dzieci i Mtodziezy (Kinder- und
Jugendplan des Bundes).

Pozyskiwanie przez samorzad
srodkow finansowych

na organizacje wymian
miedzyszkolnych

Samorzady, takze poprzez swoje inne jednostki orga-
nizacyjne, maja nieporéwnanie wieksze zasoby niz
same szkoty, przez co moga zdobywad znaczne
zewnetrzne $rodki na sfinansowanie wymian mtodzie-
zy. Dodatkowo, korzystajac z efektéw skali i synergii,
moga realizowa¢ kompleksowe projekty, stuzace jed-
noczesnie wielu szkotom i placéwkom oswiatowym
ze swojego terenu.

sl
-

'9" INSPIRACJA

Gmina Psary pozyskata w ostatnich latach dotacje
(gtéwnie ze $rodkdw unijnych) w tacznej wysokosci
ponad 260 tys. euro. Dzieki temu zrealizowata juz 14
projektéw mobilnosci i wymiany miedzynarodowej
uczniow szkdét podstawowych i gimnazjum.
https://cutt.ly/13pnwm

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM zamieszcza na swojej stronie internetowej
wskazowki dot. pozyskiwania $rodkdéw zewnetrznych
i przyktadowe zrédta dotacji. https://cutt.ly/14pnwm


https://cutt.ly/12pnwm
https://cutt.ly/13pnwm
https://cutt.ly/14pnwm
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formalnoprawnymi.
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Wyodrebnienie w budzecie JST
srodkow na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego
nauczycieli, w tym

w tematyce wymian

Wsparcie szkot w podejmowaniu wspdtpracy miedzyna-
rodowej i organizacji wymian uczniowskich moze takze
obejmowac zapewnienie w budzecie organu prowadza-
cego funduszy na doskonalenie zawodowe nauczycie-
li. Zainteresowane osoby odpowiedzialne w szkole za
wymiane moga wowczas skorzysta¢ z bogatej oferty
szkoleniowe]j dotyczacej réznych zagadnien powiaza-
nych wtasnie z prowadzeniem wymian szkolnych.

'9" INSPIRACJA

Fundusz na wspieranie doskonalenia zawodowego na-
uczycieli posiada Gmina Nidzica. Na poczatku roku
szkolnego dyrektorzy szkot prowadzonych przez Gmine
zgtaszaja zapotrzebowanie na takie $rodki, w oparciu
ownioskisktadaneim przeznauczycieli. Srodki moga by¢
przeznaczone m.in. na udziat nauczycieli w seminariach,
konferencjach, wyktadach, warsztatach, szkoleniach.
https://cutt.ly/pnwm15

€ JAK MOZEMY POMOC?

PNWM regularnie prowadzi szkolenia dla nauczycieli
oraz organizatoréow pozaszkolnej wymiany mtodziezy.
Aktualne oferty zamieszczamy na naszej stronie inter-
netowej, pod adresem: www.pnwm.org/szkolenia

Wsparcie finansowe uczniow, ktorym sytuacja materialna

utrudnia udziat w wymianie

Zgodnie z ustawa o systemie o$wiaty (z dn. 7.09.1991 r.
z poézniejszymi zmianami), .Uczniowi przystuguje
prawo do pomocy materialnej ze $rodkéw przezna-
czonych na ten cel w budzecie panstwa lub budzecie
wtaséciwej jednostki samorzadu terytorialnego” (Art.
90b. 1.], za$ pomoc ta ma stuzyé m.in. pokonywaniu
....barier dostepu do edukacji wynikajacych z trud-
nej sytuacji materialnej ucznia” (Art. 90b. 2.). Ustawa
wskazuje, ze to rada gminy uchwala regulamin udzie-
lania pomocy, okreslajac w nim m.in. jej formy. W ten
spos6b wiele gmin uznaje za koszty kwalifikowane
do stypendium szkolnego wydatki na wyjazdy eduka-
cyjne organizowane przez szkote. Takim wyjazdem
jest niewatpliwie wymiana miedzynarodowa.

sl
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“Q° INSPIRACJA
Jedna z takich gmin jest Gmina Lubsza, ktéra dopuszcza
wykorzystanie stypendium szkolnego na catkowite lub

czesciowe pokrycie kosztow udziatu w przedsiewzie-

ciach realizowanych przez szkote (biate i zielone szkoty,
biwaki, wycieczki szkolne [...]) itp.).
https://cutt.ly/pnwm16

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM wspiera réznorodno$¢ w spotkaniach mto-
dziezy, a wiec takze udziat w nich oséb o szczegdlnych
potrzebach, zob.: www.roznorodnosc.pnwm.org

-> WIECEJ

Wspomniana ustawa dopuszcza tworzenie przez JST
lokalnych programéw wyrdwnywania szans eduka-
cyjnych dzieci i mtodziezy oraz wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy. Taki program przy-
jeta w 2012 roku Rada Powiatu Zurominskiego. Jedna
z form wsparcia jest ,zachecanie ucznia do uczest-
nictwa w programach wymiany mtodziezy”.
https://cutt.ly/pnwm17


https://cutt.ly/15pnwm
https://pnwm.org/category/szkolenia/
https://cutt.ly/pnwm16
http://roznorodnosc.pnwm.org/
https://cutt.ly/pnwm17

FINANSOWANIE

W tym kontekécie wspierania wymiany szkolnej,
zob. tez pomysty 15-18 powiazane z aspektami
formalnoprawnymi.
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Przyznawanie dodatkowego wynagrodzenia nauczycielom
sprawujacym opieke nad uczniami w czasie wymian szkolnych

Zgodnie z art. 30 ust. 6 ustawy Karta Nauczyciela
(z 26.01.1982 r. z pdzniejszymi zmianami) organ pro-
wadzacy szkote bedacy jednostka samorzadu tery-
torialnego okresla w drodze regulaminu wysokos¢
dodatkdéw: za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyj-
nego oraz za warunki pracy; szczegétowe warunki
obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw;
a takze wysokos¢ i warunki wyptacania innych $wiad-
czen wynikajacych ze stosunku pracy. Te zapisy daja
JST podstawe do uwzglednienia w regulaminie dodat-
kowego wynagrodzenia dla nauczycieli, ktorzy przyj-
muja na siebie obowiazki koordynatoréw i/lub opie-
kunéw wymian szkolnych (p. tez pomyst 32).

DLy
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'9" INSPIRACJA

Taka mozliwo$¢ daje regulamin wynagradzania nau-
czycieli uchwalony przez Rade Gminy Nedza. §7.2. sta-
nowi, ze ,Nauczycielom przystuguje dodatkowe wy-
nagrodzenie za sprawowanie catodobowej opieki nad
uczniami wyjezdzajacymi na wielodniowe wycieczki
szkolne w wysokosci 70% stawki za godzine ponadwy-
miarowa nauczyciela dyplomowanego, za kazdy dzien
zaczynajac od drugiego dnia wycieczki. Nauczycielom
sprawujacym opieke nad uczniami w czasie wycieczek
szkolnych przystuguje wynagrodzenie za godziny po-
nadwymiarowe przydzielone w arkuszu organizacyj-
nym szkoty na dany rok”. https://cutt.ly/nedza



https://cutt.ly/nedza
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Przekazanie szkole materiatow
informacyjnych oraz gadzetow

Uczestnicy wymian szkolnych moga by¢ za granica
Swietnymiambasadorami swojego miasta czy regionu.
W przypadku zakwaterowania mtodziezy w rodzinach
czestym zwyczajem jest tez wreczanie gospodarzom
symbolicznych prezentdw, pamiatek z wtasnego kraju.
Samorzad moze wesprze¢ szkoty organizujace wy-
miane, przekazujac nieodptatnie materiaty i gadzety
promocyjne.

DLy
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Radni Krakowa przyjeli wiosna 2018 r. uchwate kie-
runkowa w sprawie wtaczania szkét w promocje
Miasta. Okresla ona zasady przekazywania szkotom
filmu promocyjnego o Krakowie oraz innych materia-
téw (np. ulotek, folderéw, map, albuméw) w réznych
wersjach jezykowych i dostosowanych do danej gru-
py odbiorcow (pakiety dla dzieci szkolnych do 10 lat
oraz mtodziezy - powyzej 10 lat, a takze zestawy VIP
oraz przeznaczone dla bibliotek partnerskich szkot
za granica). Uchwata rekomenduje takze prezento-
wanie wspomnianego filmu w czasie szkolnych wy-
mian miedzynarodowych, a takze uzywanie w oficjal-
nej korespondencji dedykowanych stempli ,.Szkota
Miasta Krakowa". https://cutt.ly/pnwm18

Organizacja konkursu na najciekawszy projekt

szkolnej wymiany miedzynarodowej

Taki konkurs moze w rézny sposéb sprzyjac¢ popula-
ryzacji wymiany mtodziezy oraz zwiekszaniu zain-
teresowania taka forma aktywnosci szkét: podnosi
range wymiany jako dos$wiadczenia edukacyjnego
(a nie tylko wycieczki zagranicznej), pozwala upo-
wszechnia¢ dobre praktyki, doceni¢ dodatkowe za-
angazowanie nauczycieli oraz promowac¢ samorzad
jako organ wspierajacy innowacje oswiatowe.

'9" INSPIRACJA

Samorzad Wojewddztwa Opolskiego zorganizowat
w 2019 r. konkurs ,Partnerstwo bez granic”, wytaniajac
.zwycieskie inicjatywy realizowane w wojewédztwie
opolskim w roku 2019 we wspoétpracy z partnerami
zagranicznymi, ktére w istotny sposdb przyczynity
sie do promocji powiatéw i gmin oraz do aktywizacji
spotecznosci lokalnych” (https://cutt.ly/pnwm20).

1. miejsce w kategorii ..Instytucje publiczne” zajat pro-
jekt ,Europejskie szkoty demokracji i partycypacji”,
realizowany w partnerstwie Regionalnego Zespotu
Placowek Wsparcia Edukacji oraz Instytutu Peda-
gogicznego Nadrenii-Palatynatu. ,Owocem szesciu
polsko-niemieckich spotkan seminaryjnych w obu
regionach partnerskich sa realizowane nadal inno-
wacje pedagogiczne oraz projekty miedzyszkolne”.
https://cutt.ly/pnwm21

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM takze docenia szczegdlnie udane projekty
wymiany mtodziezy. Od 2004 roku co trzy lata organi-
zujemy konkurs o Polsko-Niemiecka Nagrode Mto-
dziezy. Nabdr do aktualnej, VIl edycji Konkursu, pro-
wadzonego tym razem pod hastem .U mnie i u Ciebie.
Wymiana mtodziezy lokalnie”, trwa do 28.02.2021 r.
www.pnwm.org/nagroda


https://cutt.ly/pnwm18
https://cutt.ly/pnwm20
https://cutt.ly/pnwm21
https://pnwm.org/pnwm/nagroda-mlodziezy/
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Wspieranie w organizacji
wydarzen specjalnych
promujacych wymiane
uczniowska (np. jubileuszu
partnerstwa szkot)

Publiczne wydarzenia zwiazane z wymiana szkolna
moga by¢ atrakcyjne dla catej spotecznosci lokalnej.
Wystawy, koncerty, wystepy, prezentacje filmow czy
spektakli przygotowanych przez mtodziez maja poza
tym walor promocyjny dla danej miejscowosci czy
regionu.

'9" INSPIRACJA

10-lecie wspodtpracy Mielca z niemieckim miastem
Léhne (Nadrenia Pétnocna-Westfalia) oraz wymiany
uczniowskiej miedzy tamtejszymi: | LO im. St. Konar-
skiego oraz Bertolt-Brecht-Gesamtschule uczczono
w 2013 r. wystawa fotograficzna pt. .Jedno miasto,
Lohne - Mielec”, zorganizowana w Samorzadowym
Centrum Kultury. W wernisazu brali udziat takze
przedstawiciele lokalnych wtadz.
https://cutt.ly/pnwm19

_M-JAK MOZEMY POMOC?

Program PNWM ,,4x3 - prosta sprawa” umozliwia do-
towanie matych projektéw, ktére nie sa standardo-
wymi spotkaniami mtodziezy, np.: koncertéw, wystaw,
publikacji. Projekty powinny jednak stuzy¢ popula-
ryzacji wymiany miedzynarodowej. Szkotom obcho-
dzacym jubileusz partnerstwa przyznajemy ponadto
pamiatkowe tabliczki.

Promowanie wymiany na tamach samorzadowej prasy oraz
pozyskiwanie do wspotpracy z zagranica lokalnych sojusznikow

Wiele samorzadéw w Polsce wydaje wtasne gazety,
ktére moga by¢ dobrym kanatem promocji partnerstw
i dziatan miedzynarodowych, w jakie angazuja sie
lokalne szkoty i placowki o$wiatowe. Wsparciem
i promocja takiej wspotpracy z zagranica bedzie tez
pomoc szkole w pozyskaniu innych sojusznikéw na
terenie danej gminy czy powiatu: np. organizacji poza-
rzadowych lub domdw kultury.

DLy
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Gmina Komprachcice wydaje od 2007 r. gazete ,Wiesci”
(obecnie dwumiesiecznik). Jedna z jej statych rubryk
sa aktualnosci szkdt prowadzonych przez gmine. Do
2017 r. do gminy nalezata wie$ Chmielowice (teraz
w granicach Opola). Tamtejsza szkota wiele lat prowa-
dzita wymiane ze szkota w Hasbergen (Dolna Sakso-
nia), a relacje ze spotkan zawsze publikowaty ,Wiesci”.

https://cutt.ly/pnwm22

-> WIECEJ

W 1997 r., w oparciu o uktad o wspétpracy Komprachcic
i Hasbergen, z upowaznienia Zarzadu Gminy, zawiazano
grupe inicjatywna, przeksztatcona potem w Gminne
Stowarzyszenie Partnerskie ,PARTNER", ktére w imie-
niu samorzadu i z dotacja celowa gminy buduje relacje
z Hasbergen oraz czeskim Mesto Albrechtice. Wspiera
m.in. wspotprace przedszkoli z zaprzyjaznionych gmin.
https://cutt.ly/pnwm23

_5\95-JAK MOZEMY POMOC?

W kontekscie przyktadu Gminy Komprachcice warto
wspomnie¢, ze PNWM wspiera takze projekty troj-
stronne uczestnikdéw z Polski, Niemiec i dowolnego
kraju trzeciego (wiecej) oraz - na preferencyjnych
warunkach - spotkania mtodziezy z regionéw przy-
granicznych, w tym z udziatem oséb ponizej 12 roku
zycia. Osobny program kierowany jest tez do wymiany
przedszkolnej, jesli partnerem niemieckim jest pla-
cowka z Saksonii.


https://cutt.ly/pnwm22
https://cutt.ly/pnwm23
https://pnwm.org/dotacja/projekty-trojstronne/
https://pnwm.org/dotacja/spotkania-mlodziezy/
https://pnwm.org/dotacja/spotkania-mlodziezy/
https://www.nachbarsprachen-sachsen.eu/userfiles/de/dateien/dpjw/dziecko-spotyka-kind-saksonia-2021.pdf
https://www.nachbarsprachen-sachsen.eu/userfiles/de/dateien/dpjw/dziecko-spotyka-kind-saksonia-2021.pdf
https://cutt.ly/pnwm19
https://pnwm.org/dotacja/inne-dotacje/
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Promowanie wymiany mtodziezy podczas
samorzadowych uroczystosci oraz wydarzen

Kalendarz imprez kazdego samorzadu wypetniony jest
zwykle wieloma wydarzeniami kulturalnymi czy spor-
towo-rekreacyjnymi kierowanymi do mieszkancow
(np. $wieto miasta, spartakiady, festyny, Dzien Dziecka,
dozynki itp.). Cze$¢ takich wydarzen organizowana
jest specjalnie dla uswietnienia wspotpracy miedzy-
narodowej danego samorzadu (np. dni/fora/festiwale/
targi partnerstwal). W tym przypadku, poza oficjalny-
mi delegacjami, warto uwzgledni¢ udziat w imprezach
takze mtodziezy z zagranicznych szkdt zaprzyjaz-
nionych z placéwkami dziatajacymi na terenie danego
samorzadu.

'9" INSPIRACJA

We wrzesniu 2018 r. w Puttusku zorganizowano Olim-
piade Sportowa Szkét Miast Partnerskich, w ktore;
udziat wzieli uczniowie z Puttuska, niemieckiego Gan-

derkesee, stowackiej Senicy oraz wegierskiego miasta

Szerencs. Rywalizowano w réznych dyscyplinach spor-
towych, takich jak: pitka nozna, ptywanie, lekkoatletyka,
koszykéwka oraz tenis stotowy. Organizatorami byli:
Burmistrz Miasta Puttusk, Rada Miejska w Puttusku
oraz Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji.
https://cutt.ly/pnwm24

_M-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM wspiera zaréwno szkolna, jak i pozaszkolna
wymiane mtodziezy, zatem projekt moze organizowad
inna jednostka podlegta samorzadowi (np. dom kultury
czy osrodek sportu) lub partnerstwo takiej jednostki
ze szkota. Za pozaszkolna wymiane mtodziezy odpo-
wiada w PNWM biuro poczdamskie. Nie ograniczamy
tez tematyki spotkan, a jednym z popularnych tematdéw
jest sport, w zwiazku z czym wydalismy kilka pomoc-
nych publikacji (szczegéty).

Patron szkoty jako impuls
do podjecia wspotpracy
miedzynarodowej

To z pewnoscia niestandardowe podejscie, ale imie,
jakie szkole nadaje organ prowadzacy, moze by¢ im-
pulsem do podjecia przez te placowke wspétpracy
miedzynarodowej i organizacji wymian mtodziezy.

sl
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W 2008 r. Zespotowi Szkdt nr 2 w Ostrzeszowie nadano
imie ,Przyjazni Polsko-Norweskiej”. To m.in. wyraz
upamietnienia obywateli Norwegii, ktérzy przebywali
w obozie jenieckim w Ostrzeszowie, w czasie okupacji
miasta przez nazistowskie Niemcy. Jak podkreslono
na stronie internetowej szkoty (https://cutt.ly/pnwm25):
.0d tego dnia szkota ma swego Patrona, ktéry pozwo-
lit na jeszcze lepsza identyfikacje placéwki w $rodo-
wisku lokalnym, a spotecznos¢ szkolna idee Przyjazni
Polsko-Norweskiej bedzie propagowaé przez kolejne
lata”. Szkota wspdtpracuje nie tylko z Norwegia, ale
organizuje wymiane i praktyki z placowkami m.in.
z Anglii, Niemiec, Stowacji, Czech, Hiszpanii i Ukrainy.

_j\gg-JAK MOZEMY POMOC?

Kilkaset szkét w Polsce nosi imie Janusza Korczaka.
Réwnie wiele za patrona obrato sobie Mikotaja Koper-
nika (https://cutt.ly/pnwm26). Obie te postacie sa tez
patronami szkdt w Niemczech, co moze sie sta¢ sym-
bolicznym impulsem do nawiazania wspdtpracy oraz
organizacji wymiany, np. na tematy historyczne czy tez
z dziedziny nauk $cistych. PNWM, w ramach specjalnych
programéw, wspiera za$ spotkania mtodziezy poswie-
cone zaréwno historii (Zachowac¢ Pamiec), jak i tematy-
ce STE(AJM (Eksperyment Wymiana).


https://cutt.ly/pnwm25
https://cutt.ly/pnwm26
https://pnwm.org/dotacja/projekty-w-miejscach-pamieci/
https://pnwm.org/dotacja/eksperyment-wymiana/
https://cutt.ly/pnwm24
https://pnwm.org/struktura-pnwm
https://pnwm.org/kategorie-publikacji/jezyk/
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Podkreslanie i docenianie edukacyjnego wymiaru

wymian szkolnych

Miedzynarodowe projekty wymiany sa cennym elemen-
tem ksztatcenia dzieci, mtodziezy i samych nauczycieli,
i jako takie potrzebuja systemowego wsparcia oraz pu-
blicznego akcentowania ich wtasciwego sensu oraz wy-
miaru. Wymiana to nie wycieczka turystyczna i znacznie
wiecej niz okazja do praktyki jezyka obcego.

'9" INSPIRACJA

Oficjalny portal edukacyjny Urzedu Miasta Gdyni,
w podsumowaniu finansowego zaangazowania Mia-
sta w organizacje wymian miedzynarodowych prowa-
dzonych przez lokalne szkoty w roku 2018, podkresla
szereg kompetencji, ktére dzieki udziatowi w wymia-
nie zyskali nie tylko uczniowie, ale i kadra pedagogicz-
na: ,dodatkowym walorem takich wymian jest pozna-
wanie, takze przez nauczycieli, nowych metod pracy
z uczniem, podpatrywanie nowinek edukacyjnych sto-

sowanych w innych europejskich szkotach, co niejed-
nokrotnie wiaze sie z poprawa jakosci ksztatcenia”.
http://edukacja.gdynia.pl/wymiany_miedzynarodowe

_M-JAK MOZEMY POMOC?

PNWM podjeta inicjatywe pod hastem ,Szkota zyje
wymiang’, ktorej elementem jest niniejszy poradnik.
Sama inicjatywa to z kolei wynik ogdlnopolskiej kon-
ferencji ,,Edukacyjna rola projektéw wymian miedzy-
narodowych”, zorganizowanej przez PNWM oraz Fun-
dacje Rozwoju Systemu Edukacji, pod honorowym
patronatem Minister Edukacji Narodowej, w kwietniu
2019 r. Biezace dziatania w ramach inicjatywy ,.Szkota
zyje wymiang” prezentujemy na stronie www.pnwm.
org/szkola. Zachecamy wszystkie polskie samorzady
do wtaczenia sie do tej inicjatywy.

Udziat przedstawicieli
samorzadu w czesci programu
wymiany i/lub w wydarzeniach
zwiazanych z jubileuszem
partnerstwa szkot

Wtadze lokalne moga tez wspiera¢ wymiane poprzez
wtasne, merytoryczne zaangazowanie w program.

sl
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Z inicjatywy wtadz Gminy Goleszéw w 2017 r. reak-
tywowano podjeta 20 lat wczesniej wspotprace z nie-
miecka gmina Reiskirchen (Hesja). Jednym z pierw-
szych przejawéw odnowionych kontaktow byta wy-
miana uczniowska zorganizowana w Goleszowie
w 2019 r. z udziatem uczniéw trzech gminnych szkdt
podstawowych oraz grupy z Niemiec. Pierwszego dnia
uczestnikow spotkania powitata wéjt Gminy oraz wice-
przewodniczaca Rady Gminy. https://cutt.ly/pnwm27
Wizyta w urzedzie gminy badz ratuszu moze by¢ nie-
watpliwie uroczystym punktem programu i przezyciem
dla uczestnikéw, warto jednak zadbad, aby nie ogra-
niczata sie tylko do kurtuazyjnego spotkania z lokal-
nymi wtadzami i zrobienia wspdlnego zdjecia. Szkoty
z Wasilkowa (wéwczas gimnazjum)] oraz Sarn zor-
ganizowaty w 2014 r. projekt ,Polsko-Ukrainska
Akademia Dialogu”, ktéry obejmowat m.in. deba-
te oksfordzka oraz dyskusje panelowa mtodziezy
z burmistrzem, przedstawicielami organizacji po-
zarzadowych, radnymi i samorzadem uczniowskim.
https://cutt.ly/pnwm28


https://cutt.ly/pnwm27
https://cutt.ly/pnwm28
http://edukacja.gdynia.pl/wymiany_miedzynarodowe
https://pnwm.org/inicjatywy/inicjatywa-szkola-zyje-wymiana/
https://pnwm.org/inicjatywy/inicjatywa-szkola-zyje-wymiana/
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Przyznawanie nauczycielom zaangazowanym w wymiane
dodatkow motywacyjnych i/lub nagrod okolicznosciowych

Zgodnie z zapisami ustawy ,Karta Nauczyciela” organ
prowadzacy szkote bedacy jednostka samorzadu
terytorialnego okresla w drodze regulaminu wyna-
gradzania szczegdtowe warunki przyznawania na-
uczycielom dodatku motywacyjnego oraz nagrod.
Wiele samorzadéw w Polsce uwzglednia w tych za-
pisach zaangazowanie nauczycieli w organizacje
wymian szkolnych, dajac podstawy do przyznania im
choéby symbolicznej gratyfikacji za dodatkowa prace
i odpowiedzialnosé.

DLy
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Zgodnie z uchwata nr LI/585/18 Rady Miejskiej Gminy
Rawicz z 2018 r. nauczycielowi moze by¢ przyznany
dodatek motywacyjny pod warunkiem spetnienia co
najmniej czterech sposréd wymienionych w uchwale
wymagan, w tym np. za (par. 3., ust. 2., pkt. 9. .realizo-
wanie projektow opartych na wspoétpracy lub wymia-
nie miedzynarodowej, w tym z miastami partnerskimi
Rawicza". https://cutt.ly/pnwm29

Uchwata nr XI11/105/2019 Rady Powiatu w Kluczbor-
ku okreéla (par. 17., pkt. 1., lit. i), iz .Nagroda Starosty
Kluczborskiego lub nagroda dyrektora szkoty moga
by¢ przyznane nauczycielowi, ktéry spetnia co naj-
mniej 5..." zwymienionych w uchwale kryteridow, w tym
np. .organizuje i prowadzi wymiane miedzynarodowa
uczniéw”. https://cutt.ly/30pnwm

_M-JAK MOZEMY POMOC?

Zgodnie z Wytycznymi wspierania, PNWM nie moze fi-
nansowac wynagrodzen nauczycieli, ktérzy w ramach
wymiany szkolnej sa koordynatorami projektu badz

opiekunami grupy. Jednoczesnie oferujemy mozliwos¢
symbolicznego wynagrodzenia tzw. posrednikéw jezy-
kowych, tj. osdb, ktére w czasie wymiany wspieraja
uczniow w komunikacji w obcym jezyku. Nie musza
by¢ to zawodowi ttumacze. Te funkcje moga petnic
sami nauczyciele (np. germanisci lub anglisci). Wéw-
czas dodatkowego zaangazowanie mozna optacic¢
z dotacji PNWM, zgodnie z aktualnymi stawkami
za dzien programu. W rozliczeniu nalezy przedsta-
wi¢ stosowne dokumenty i wolno uwzgledni¢ takze
koszty zatrudnienia po stronie pracodawcy.

-> WIECEJ

W przywotanym przyktadzie Rawicza warto podkresli¢
duza determinacje Gminy w rozwijaniu wspodtpracy
miedzynarodowej, w tym wspdtpracy podejmowanej
przez samorzadowe jednostki o$wiatowe. Jeszcze do
niedawna, formalnie (i nigdy w historii), Rawicz nie
posiadat zadnego zagranicznego partnera. List inten-
cyjny o wspdtpracy z niemieckim miastem Attendorn
(Nadrenia Poétnocna-Westfalia) podpisano dopiero
w X 2017 r., a umowe - ostatecznie -w VII 2019 r.
https://cutt.ly/31pnwm

Jednak juz na przetomie maja i czerwca 2019 r. 16
uczniéw oraz 2 nauczycieli z Rawicza i okolic uczest-
niczyto w pierwszej wymianie na zaproszenie Hanse-
schule Attendorn, zas w Szkole Podstawowej im. Ja-
nusza Korczaka w Sierakowie (Gmina Rawicz] powstato
Koto Mtodych Przyjaciét Partnerstwa Miast Rawicz -
- Attendorn (analogicznie do podobnego kota powota-
nego w partnerskiej szkole w Niemczech).
https://cutt.ly/pnwm32

Docenianie wymiany

i jej organizatorow przy okazji
wreczania hominacji

dla dyrektorow szkot czy
awansu dla nauczycieli

Uznanie wyrazone w obecnosci kolezanek i kolegow
z grona pedagogicznego ma dodatkowa wartos¢.
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W Przemyslu Urzad Miasta tradycyjnie organizuje
uroczysta narade inaugurujaca nowy rok szkolny.
Spotkanie gromadzi nie tylko dyrektoréw gminnych
placowek o$wiatowych czy tez pedagogoéw, ktorzy od-
bieraja awans na stopien nauczyciela mianowanego,
ale takze wielu przedstawicieli wtadz lokalnych (na
czele z Prezydentem Miasta), reprezentacje radnych,
Wydziatu Edukacji, Kuratorium, nauczycielskich zwiaz-
kow zawodowych itd. W takim gronie i tak uroczystej
oprawie omawiane sa kluczowe kwestie dotyczace
lokalnej o$wiaty, w tym przebieg rekrutacji, ruchy
kadrowe, zrealizowane inwestycje i pozyskane $rodki,
m.in. na wymiane szkolna, takze ze srodkéw PNWM.
https://cutt.ly/pnwm33
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UHONOROWANIE WYMIANY
I JEJ ORGANIZATOROW
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GRATULACIE
GRATULATION

POMYStL 34

List gratulacyjny lub dyplom
dla nauczycieli i szkot

za dtugoletnie zaangazowanie
w wymiane miedzynarodowa

Jest wiele okazji, aby uhonorowac zaangazowanie na-
uczycieli bedacych koordynatorami lub opiekunami wy-
mian szkolnych: przygotowanie szczegélnie wartoscio-
wego spotkania mtodziezy, jubileusz pracy zawodowej,
przejécie na emeryture. Dobrym pretekstem moze by¢
tez jubileusz samej szkoty lub partnerstwa, ktére pro-
wadzi wymiane. W kazdej z tych okazji list gratulacyjny
wystosowany przez wtadze samorzadowe to symbo-
liczny, ale potrzebny wyraz uznania.
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W trakcie podsumowania 3-letniego miedzynarodo-
wego projektu partnerstwa szkolnego w ramach
programu Erasmus+, w ktéorym z polskiej strony
brata udziat SP nr 3 z Pszczyny, Burmistrz Miasta
ztozyt na rece koordynatorki projektu list gratulacyjny
dla catej grupy projektowej. W relacji z wydarzenia
podkreslono, ze dzieki temu ,wszyscy poczuli sie
docenieni i dumni z osiagniec”.
https://cutt.ly/pnwm34

€ JAK MOZEMY POMOC?

PNWM chetnie wystosuje imienne listy gratulacyjne
dla koordynatoréw wymiany w przypadku jubileuszu
ich pracy badz jej zakonczenia i przejscia na emeryture.
W 2019 r. wspélnie uczcilismy tak 20 lat wspotpracy
| LO z tancuta i Gesamtschule Reichshof w Ecken-
hagen (Nadrenia Pétnocna-Westfalia). W uroczystosci
wziat tez udziat Sekretarz Powiatu Lancuckiego.
https://cutt.ly/pnwm35

POMYStL 35

Szczegolne wyrdznienie

Zza zaangazowanie na rzecz
miedzynarodowej wspotpracy
szkot i wymiany mtodziezy

Osoby zastuzone dla wymiany szkolnej mozna tez do-
ceni¢ w wyjatkowy sposéb, przyznajac honorowy tytut
lub medal.
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Tytut , Zastuzony dla Krotoszyna” przyznawany przez
Rade Miejska od 1994 r. otrzymato dotad kilkoro
nauczycieli i dyrektordéw szkét oraz innych oséb za-
angazowanychw wymiane mtodziezy.
https://cutt.ly/pnwm36
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Aby zapewni¢ lepsza czytelno$¢ poradnika uzyto w nim
jednej formy gramatycznej dla obu ptci. PNWM doto-
zyta wszelkich staran, aby informacje zawarte w po-
radniku byty poprawne i aktualne. Dostep do wska-
zanych w tekscie stron internetowych sprawdzono
w listopadzie 2020 r. Wiekszos$¢ linkdw, dla przej-
rzystosci, skrécono przy uzyciu ustugi cutt.ly. PNWM
nie ponosi odpowiedzialnosci za tresci umieszczone
pod linkami odsytajacymi do stron zewnetrznych.
Za tresci zamieszczone na tych stronach odpowiadaja
wytacznie ich operatorzy. Prosimy o cytowanie porad-
nika ze wskazaniem zrddta.
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